
ėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėK]``UaYhhYė5[UhYėUbXėA]bYfU`ėGcW]Yhmėėėėė 

ėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėėė>UbiUfmėBYkg`YhhYfė(&(*ėėėėėėėėėėė 

                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                     

                .ǊǊǊΣ ƘŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦΦΦL ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ  ²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎΦ  wǳƳƻǊ ƛǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿŜϥƭƭ ǎŜŜ Υύ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇƻǘƭǳŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊŜŀǘΦ  

IƻǊƛȊƻƴ !ǿŀǊŘ όWǳƴƛƻǊǎύπ 9Ƴƛƭȅ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ π /ŀƛƭǘȅƴ tǊŀǧ 

CƛŜƭŘǘǊƛǇ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ π YŜƴ ϧ .ƻƴƴƛŜ {ǘǳōŜƴǊŀǳŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ π !ƭǾƛƴ [ŀƳōǊƛƎƘǘ 

aǳƭǝŦŀǊƛƻǳǎ !ǿŀǊŘ π {ǳȊŜǧŜ aΦ ϧ {ǘŜǾŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ !ǿŀǊŘ π 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ π {Ŏƻǧ [ŀƳōǊƛƎƘǘ ϧ tŀƳ {ǘǊƛƴƎŜǊ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ wƻŎƪƘƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ π 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘ ϧ 9ŘŘƛŜ IƻǇǇŜǊ 

нлно ²!a{ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ π YŜƴ {ǘǳōŜƴǊŀǳŎƘ 

нлнн ²!a{ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ π [ŀǊǊȅ CŜǊƎǳǎƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŀǊō IƻǇƪƛƴǎ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ /ŀǎǎƛŜ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ 

5ŀǾƛŘ aŀȄǿŜƭƭ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ŦƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ L ǎǘǳƳōƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ L ǘƘǊŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀǘ ȅƻǳΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 

ƘŜƭǇ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻƴŜ Υύ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнп ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ пǘƘ ŀǘ ǘƘŜ рлҌ /ŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǿπƴπǘŜƭƭ ŀƎŀƛƴΦΦΦǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛǎ 

YΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

aƛƳƛ 



 

 



                                     
±ƛǎƛǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ²Φ!ΦaΦ{Φ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκнтнфопфнлнст 
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giddcfh$ė5ė[fYUhėkUmėhcėkfUdėidėUėg][bUhifYėmYUfėZcfėh\YėW`iV$ 



      

 



wƻŎƪƘƻǳƴŘƛƴƎΥ DŜƻƭƻƎƛŎ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ōŜƎŀƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ! ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ƛƴ 

ŜŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ōŜƎŀƴ ŜǊǳǇǝƴƎ ŀōƻǳǘ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭǳǎƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀƴŘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǎƘ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭ Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳǳŘƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǿŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŜƴǘƻƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŦƻǎǎƛƭǎΦ 9ƴǘƻƳōŜŘ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŘŜōǊƛǎ ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǊƛŬŜŘ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ǊƻŎƪƘƻǳƴŘǎ ƛƴ 

ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƻŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ŎŜŀǎŜŘΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ оо Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ 

ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ 

ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎΣ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŀȅ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ 

ŀƭǎƻ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

{ǘŜƛƴǎ tƛƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ϭ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘŜƛƴǎ tƛƭƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ 

CƻǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴΦ 

ėėėėėėėėėė  

ėtŀƛƴǘŜŘ Iƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴ 5ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ϭ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀƛƴǘŜŘ Iƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻƘƴ 5ŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 



¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƴƎŜ ōŜƎŀƴ ŀōƻǳǘ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƭŀǾŀ ƅƻǿǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇƛƭŜ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

Ƴƻƛǎǘ tŀŎƛŬŎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŘǊȅ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƘƛƎƘ /ŀǎŎŀŘŜ ǇŜŀƪǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ hǊŜƎƻƴ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ϭ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ {ƛǎǘŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ .ȅ wΦ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊƻŎƪǎΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǾƻƛŘǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊΣ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ŎƛƴƴŀōŀǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ /ƭŀǊƴƻ ŀƴŘ WƻƘƴ 5ŀȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻŘŜŘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻŎƪ ƭŀȅŜǊǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ǎŜƳƛπǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎŜƳǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŦƻǊ 

ǊƻŎƪƘƻǳƴŘǎΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŜƳƛǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ŀƳŜǘƘȅǎǘ όǊŀǊŜύΣ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭŎŜŘƻƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŀǘŜ ŀƴŘ ƧŀǎǇŜǊΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ 

ǊƻŎƪƘƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƎŀǘŜπŬƭƭŜŘ ƴƻŘǳƭŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘǳƴŘŜǊ ŜƎƎǎΣ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ 

ǎǘŀǘŜ ǊƻŎƪΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀōƻǳǘ пΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ IŀƳǇǘƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ƅƻǿǎ ƻŦ ƳƻƭǘŜƴ ǾƻƭŎŀƴƛŎ Ǝƭŀǎǎ ƻƻȊŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ Dƭŀǎǎ .ǳǧŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ǿŀǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻōǎƛŘƛŀƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƻƭƛŘ ƎƭŀǎǎΗ ¢ƻŘŀȅΣ ǊƻŎƪƘƻǳƴŘǎ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Dƭŀǎǎ .ǳǧŜǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƎƻƭŘ ǎƘŜŜƴΣ ǎƛƭǾŜǊ ǎƘŜŜƴΣ ŬǊŜ ǎƘŜŜƴΣ 

ǊŀƛƴōƻǿΣ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƭŀŎŜΣ ŘƻǳōƭŜ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ƳŀƘƻƎŀƴȅ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƻōǎƛŘƛŀƴΦ 

ėėėėėėėėė  

;`Uggė6ihhYėUhėGibgYh$ė¤ė6mėF$ė:fUb_`]bė;`Uggė6ihhYėUhėGibgYhė6mėF$ė:fUb_`]b 



SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 

ƚНƽĲНƚƣċƖƣНċНŰĲƽНǃĲċƖбНfНƣőŸƨŊőƣНŔƣНƽŸƨũĬНĤĲНŊŸŸĬНŉŸƖНƣőŸƚĲНƽőŸНĬŸНŰŸƣНťŰŸƽНċĤŸƨƣН
ŸƨƖНĦũƨĤНőŔƚƣŸƖǃНƣŸНƚĲĲНőŸƽНŉċƖНƽĲНőċƻĲНĦŸůĲНƚŔŰĦĲНƣőĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНŸŉНƣőĲНĦũƨĤНŔŰН
ΝΦΠΤЮНÑőĲНìŔũũċůĲƣƣĲН ŊċƣĲНċŰĬН~ŔŰĲƖċũНÉŸĦŔĲƣǃЯНfŰĦЮНƽċƚНŸƖŊċŰŔǍĲĬНƣŸНƚŔůƨũċƣĲН
ŔŰƣĲƖĲƚƣНŔŰНƣőĲНƚƣƨĬǃНċŰĬНĦŸũũĲĦƣŔŸŰНŸŉНċŊċƣĲƚЯНůŔŰĲƖċũƚЯНŊĲůНůċƣĲƖŔċũƚЯНŉŸƚƚŔũƚЯН
ũċƓŔĬċƖǃНƽŸƖťЯНċŰĬНƣőĲНĲĬƨĦċƣŔŸŰċũНċŰĬНƚĦŔĲŰƣŔǯĦНƚƣƨĬǃНŸŉНŰċƣƨƖċũНĲċƖƣőНƚĦŔĲŰĦĲƚЮНН
ì ~ÉНŔƚНċНĦőċƖŔƣċĤũĲНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰНƨŰĬĲƖНÉĲĦƣŔŸŰНΡΜΝыĦьыΟьНŸŉНƣőĲНfŰƣĲƖŰċũН
ÅĲƻĲŰƨĲНĦŸĬĲЮ 

ì ~ÉНƽċƚНŉŸƖůĲĬН ŸƻĲůĤĲƖНΝЯНΝΦΠΤНƨŰĬĲƖНƣőĲНŰċůĲНŸŉНìŔũũċůĲƣƣĲН]ĲůН9ƨƣƣĲƖƚЮН
fƣНĤĲŊċŰНƽŔƣőНċНŊƖŸƨƓНŸŉНƓĲŸƓũĲНŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬНŔŰНŊĲůƚНċŰĬНůŔŰĲƖċũƚНċŰĬНƽċƚНċƣНǯƖƚƣНċН
ƚŸĦŔċũНƚŸĦŔĲƣǃНƽőĲƖĲНƓĲŸƓũĲНĦŸůƓċƖĲĬНƖŸĦťƚНċŰĬНůŔŰĲƖċũƚЮ 

 

ÑőĲНŰċůĲНƽċƚНƚŸŸŰНĦőċŰŊĲĬНƣŸНìŔũũċůĲƣƣĲН ŊċƣĲНċŰĬН~ŔŰĲƖċũНÉŸĦŔĲƣǃНƣŸНĦŸƻĲƖНċũũН
ƓőċƚĲƚНŸŉНũċƓŔĬċƖǃНċŰĬНůŔŰĲƖċũНŔŰƣĲƖĲƚƣƚЮН7ǃНΝΦΡΜНƣőĲНŊƖŸƨƓНőċĬНsŸŔŰĲĬНƣőĲН
 ŸƖƣőƽĲƚƣН[ĲĬĲƖċƣŔŸŰНŸŉН~ŔŰĲƖċũŸŊŔĦċũНÉŸĦŔĲƣŔĲƚЯНƣőĲƖĲĤǃНĤĲĦŸůŔŰŊНċǭŔũŔċƣĲĬНƽŔƣőН
ƣőĲН ůĲƖŔĦċŰН[ĲĬĲƖċƣŔŸŰНŸŉН~ŔŰĲƖċũŸŊŔĦċũНÉŸĦŔĲƣŔĲƚНċŰĬНůĲůĤĲƖƚНĤĲŊċŰНƣŸН
ĬŔƚƓũċǃНƣőĲŔƖНĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚНċŰĬНũċƓŔĬċƖǃНƽŸƖťНċƣНéċũũĲǃНċŰĬНEċƚƣĲƖŰН§ƖĲŊŸŰНŊĲůНċŰĬН
ůŔŰĲƖċũНƚőŸƽƚЮН 

 

fŰНΝΦΡΣНƣőĲНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰНőĲũĬНŔƣƚНǯƖƚƣНŰŸŰрĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲНƚőŸƽНŔŰНƣőĲНŸũĬНfƚċċĦН
ìċũƣŸŰН7ƨŔũĬŔŰŊНŸŰН~ŔũũН9ƖĲĲťЮ 

fŰНΝΦΡΤНƣőĲНǯƖƚƣНĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲНƚőŸƽНƽċƚНőĲũĬНċƣНƣőĲНÉƣċƣĲН[ċŔƖŊƖŸƨŰĬƚНĤĲŰĲċƣőНƣőĲН
ŊƖċŰĬƚƣċŰĬЮНfŰНΝΦΡΥНƣőĲНÉŸĦŔĲƣǃНƽċƚНŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬНƨŰĬĲƖНƣőĲН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲНũċƽƚНŉŸƖН
ŰŸŰƓƖŸǯƣНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮНì ~ÉЮНŔƚНċũƚŸНċНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲН§ƖĲŊŸŰН9ŸƨŰĦŔũНŸŉНÅŸĦťН
ċŰĬН~ŔŰĲƖċũН9ũƨĤƚЮ 

 

fŰНΝΦΣΟНÑőĲНìŔũũċůĲƣƣĲН ŊċƣĲНċŰĬН~ŔŰĲƖċũНÉŸĦŔĲƣǃНƚƣċƖƣĲĬНƣőĲНƚĲĦŸŰĬНsƨŰŔŸƖНÅŸĦťН
9ũƨĤНŔŰН§ƖĲŊŸŰНыÑőĲН~ŔŰĲƖċũН~ŔŰŸƖƚьЮ 



ìŸƖťŔŰŊНƽŔƣőНŸƣőĲƖН§ƖĲŊŸŰНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯНì ~ÉЮНőĲũƓĲĬНƣŸНƖċŔƚĲНůŸŰĲǃНƣŸНĤƨŔũĬН
ƣőĲНxŸŰНcċŰĦŸĦťНÅŸŸůНċƣН§~ÉfНŔŰНÂŸƖƣũċŰĬНƣŸНőŸƨƚĲН~ƖЮНcċŰĦŸĦťќƚНŊŔŉƣНŸŉНsŸőŰН
?ċǃНċƖƣŔŉċĦƣƚЮ 

fŰНΝΦΣΣНƽĲНƽŸƖťĲĬНƣŸНůċťĲНƣőĲНÑőƨŰĬĲƖНEŊŊЯНƣőĲНŸǭŔĦŔċũН§ƖĲŊŸŰНÉƣċƣĲНÅŸĦťНċŰĬН
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬНċНĦċƚĲНŸŉНƣőƨŰĬĲƖНĲŊŊƚНƣŸНƣőĲНÉƣċƣĲНƽőŔĦőНŔƚНŸŰНĬŔƚƓũċǃНŔŰНƣőĲН9ċƓŔƣŸũН
7ƨŔũĬŔŰŊЮ 

ÅŸĦťőŸƨŰĬНÅƨůĤũŔŰŊƚНŔƚНƣőĲНŸǭŔĦŔċũНƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰНŸŉНƣőĲНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰЮНÑőĲНǯƖƚƣН
ŔƚƚƨĲНƽċƚНƓƖŔŰƣĲĬНŔŰНΝΦΣΤНċŰĬНŔƚНƓƨĤũŔƚőĲĬНůŸŰƣőũǃНŉŸƖНĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰНƣŸНůĲůĤĲƖƚНċƚН
ċНůĲċŰƚНƣŸНťĲĲƓНƣőĲůНŔŰŉŸƖůĲĬНŸŰНũŸĦċũЯНŰŸƖƣőƽĲƚƣНċŰĬНŰċƣŔŸŰċũНŰĲƽƚН
ĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊНƣőĲНŊĲůНċŰĬНůŔŰĲƖċũНőŸĤĤǃЮННfŰНΝΦΣΥНìŔũũċůĲƣƣĲН ŊċƣĲНċŰĬН~ŔŰĲƖċũН
ÉŸĦŔĲƣǃНƽŸŰНƣőĲНũũр ůĲƖŔĦċŰНƽċƖĬНŉŸƖН9ŸůůƨŰŔƣǃНÉĲƖƻŔĦĲНŊŔƻĲŰНĤǃНƣőĲН
ůĲƖŔĦċŰН[ĲĬĲƖċƣŔŸŰНŸŉН~ŔŰĲƖċũŸŊŔĦċũНÉŸĦŔĲƣŔĲƚЮ 

ÑőĲНĦũƨĤНƓƖŸŢĲĦƣНŸŉНΝΦΤΥНƽċƚНċНƣƖċŔũĲƖрƻċŰНŉŸƖНƚƣŸƖŔŰŊНƣőĲНĦũƨĤНŊĲůНƚőŸƽНĬŔƚƓũċǃН
ĦċƚĲƚНċŰĬНĲƕƨŔƓůĲŰƣЮ 

 

fŰНΞΜΜΜЯНì ~ÉНůŸƻĲĬНƣőĲНůĲĲƣŔŰŊНũŸĦċƣŔŸŰНƣŸНƣőĲНÉċũĲůНÉĲŰŔŸƖН9ĲŰƣĲƖНċŰĬН
ƚƣċƖƣĲĬНũċƓŔĬċƖǃНĦũċƚƚĲƚЮ 

fŰНΞΜΜΝНì ~ÉНƚƣċƖƣĲĬНƚŔũƻĲƖƚůŔƣőŔŰŊНĦũċƚƚĲƚЮ 

fŰНΞΜΜΟНì ~ÉНůĲůĤĲƖƚőŔƓНĲǂĦĲĲĬĲĬНΞΜΜНƖŸĦťőŸƨŰĬƚЮ 

fŰНΞΜΜΦНì ~ÉНůĲůĤĲƖƚőŔƓНĲǂĦĲĲĬƚНΞΡΜНůĲůĤĲƖƚНċŰĬНŸƨƖНĦũƨĤНůĲĲƣŔŰŊƚНőċƻĲН
ĤĲĲŰНůŸƻĲĬНƣŸНƣőĲНŰĲƽНΡΜҼН9ĲŰƣĲƖНŔŰНÉċũĲůЮ 

 

ÑŸĬċǃНì ~ÉНŔƚНƚƣŔũũНŊŸŔŰŊНƚƣƖŸŰŊНƽŔƣőНůŸƖĲНƣőċŰНΞΜΜНůĲůĤĲƖƚЮНfŰНċĬĬŔƣŔŸŰНƣŸН
ůĲůĤĲƖƚőŔƓНĤĲŰĲǯƣƚНŔŰНƣőĲНĦũƨĤЯНì ~ÉНƓƖŸƻŔĬĲƚНĲĬƨĦċƣŔŸŰċũНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚНŉŸƖН
ũŸĦċũНƚĦőŸŸũƚНċŰĬНǃŸƨƣőНŊƖŸƨƓƚЮНÑőĲНǯƖƚƣНĬċǃНŸŉНŸƨƖНċŰŰƨċũНљÅŔƻĲƖНŸŉН]ĲůƚњНÉőŸƽН
ŔƚНĬĲĬŔĦċƣĲĬНƣŸНÉĦőŸŸũН]ƖŸƨƓƚНċŰĬНƽĲНőċƻĲНƣőĲНŢŸǃНŸŉНĲŰƣĲƖƣċŔŰŔŰŊНċŰĬНĲĬƨĦċƣŔŰŊН
ƣőĲНőƨŰĬƖĲĬƚНŸŉНťŔĬƚНƣőċƣНċƣƣĲŰĬНĲċĦőНǃĲċƖЮННÑőĲНsŸŰНċŰĬНxƨĦŔũũĲНÉċůƚН~ĲůŸƖŔċũН
9ŸũũĲŊĲНÉĦőŸũċƖƚőŔƓН[ƨŰĬНŔƚНċũƚŸНċƻċŔũċĤũĲНƣŸНƕƨċũŔǯĲĬНƚƣƨĬĲŰƣƚНċƓƓũǃŔŰŊНƣŸН
ĦŸũũĲŊĲНƣŸНƚƣƨĬǃНƣőĲНĲċƖƣőНƚĦŔĲŰĦĲƚЮ 



 


